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1. ANTECEDENTES

El contexto social y legislativo actual de la Union Europea y de sus paises
miembros enfatiza la necesidad de virar desde una economia lineal (hacer-usar-tirar,
implementado en la mayoria de las actividades) hacia una economia circular (optimizar
la utilizacidon de recursos y evitar y/o minimizar la generacién de residuos). Para ello,
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se han definido diferentes estrategias europeas [1],[2]. El plan de accién publicado en
2015 [1] establece medidas para "cerrar el circulo" del ciclo de vida de los productos:
de la produccién y el consumo a la gestidon de residuos y el mercado de materias primas
secundarias. El informe de la Comision publicado en 2017 [2] presenta actuaciones
concretas en ambitos como los residuos alimentarios, el disefio ecoldgico, los
fertilizantes organicos, las garantias de los bienes de consumo, la innovacion y las
inversiones. Los principios de la economia circular han de ser integrados gradualmente
en las mejores practicas industriales, la contratacion publica ecoldgica, el uso de los
fondos de la politica de cohesidn, y a través de nuevas iniciativas en los sectores de la
construccién y el agua.

En este sentido, una de las perspectivas desde la que se puede impulsar esta
transicion hacia la economia circular en el ambito de la industria es la simbiosis
industrial, que no es mas que compartir recursos entre empresas de modo sostenible.
El primer ejemplo y mas conocido en el establecimiento de redes simbidticas se
encuentra en el norte de Europa, en el municipio de Kalundborg (Dinamarca) [3].

Por su parte, Espafia publicé en febrero de 2018, el documento “Espafia 2030.
Estrategia espafola de economia circular” (actualmente esta en fase borrador pendiente
de incluir comentarios tras el periodo publico de informacién) [4]. En este documento
se desarrolla el “modus operandi” necesario para alcanzar una economia circular en
Espafia e incluye: politicas, objetivos, instrumentos y planes de accion especificos para
su desarrollo. Concretamente, se hace mencion a la simbiosis industrial que junto con
otros mecanismos (las etiquetas ecoldgicas, la actualizacion normativa, el apoyo a
nuevas formas de produccién y de negocio, o incentivos al disefio sostenible), son las
acciones que fortaleceran la evolucién hacia el sistema circular.

A nivel regional hay algunas Comunidades Auténomas que ya tienen
desarrolladas sus propias acciones o identificadas las estrategias a seguir para afrontar
este gran reto. Estas CCAA son: Andalucia, Canarias, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha,
Cataluia, Galicia, Extremadura, Comunidad de Madrid, Murcia, Navarra y Pais Vasco.
La Generalitat Valenciana por el momento no cuenta con una estrategia sélida regional
relacionada con la economia circular, aunque presenta algunas iniciativas. Dado la
relevancia del tejido industrial en la Comunitat Valenciana y el notable papel que las
industrias tienen en este proceso de transicion hacia la economia circular, la
introduccion de la simbiosis industrial en esta regidn se presenta como un elemento con
mucho potencial en la mejora de la eficiencia en el uso de recursos naturales que
permita evolucionar el modelo de desarrollo y crecimiento actual hacia un modelo
basado en la economia circular.
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2. PROYECTO SIMVAL: ESTRATEGIA HACIA UNA ECONOMIA
CIRCULAR EN LA COMUNITAT VALENCIANA A TRAVES DE UNA
PLATAFORMA QUE FOMENTE LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL

En la primera anualidad del proyecto (2018), se han identificado zonas o nucleos
industriales cuyo impacto en materia de uso de recursos y generacién de desechos fuera
significativo en la Comunitat Valenciana, de cara a priorizar actuaciones en materia de
simbiosis industrial. Para ello, se ha analizado la informacidon de base en materia de
consumo de recursos y generacién de residuos, asi como la informacién obtenida en
otros estudios previos realizados: Bolsa de subproductos industriales (actualmente en
desuso) y Plan Estratégico de la Industria Valenciana 2017 [5]. Finalmente, se ha
compilado informacion adicional a través de cuestionarios, visitas, busquedas
bibliograficas, entre otros.

Durante 2019 se han organizado talleres de busqueda de sinergias en dos
escenarios industriales-econdmicos totalmente diferentes: un poligono industrial con
empresas de diferentes sectores industriales y la comunidad Valenciaport que incluye
los puertos comerciales de Valencia, Sagunto y Gandia. Para la dinamizacion de estas
actividades se ha contado con una entidad de prestigio mundial en dinamizar acciones
de simbiosis a escala regional. La metodologia basada en acciones de facilitacién y
conducida por expertos, permite recopilar informacién de las empresas, llevar a cabo
evaluaciones y, posteriormente, identificar y facilitar oportunidades de sinergia hasta
su culminacién, incidiendo de forma directa en una economia colaborativa y en politicas
restaurativas.

A partir de las ideas que han surgido en estas sesiones se han seleccionado
aquellas acciones con mayor potencial y se estad realizando un seguimiento de las
mismas para detectar debilidades y fortalezas para su futura implantacién. Otra de las
acciones que se ha tenido en cuenta este afo ha sido la de dar a conocer el proyecto
entre las diferentes partes interesadas organizando sesiones especificas de
diseminacion, cuya celebracion se planted ejecutar a posteriori de los talleres para
poder tangibilizar mejor los resultados obtenidos frente a entidades interesadas.
Asimismo, y al igual que se hizo en la primera anualidad, se estan celebrando reuniones
con entidades de interés para la continuidad e implantacion a escala real del proyecto,
como con la Confederacién Valenciana de Empresarios (CEV) y diferentes Consellerias
(Medio Ambiente, Economia e Innovacion).

A continuacidn, se presentan los resultados mas relevantes obtenidos en la
comunidad Valenciaport, uno de los escenarios estudiados.
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3. CASO DE ESTUDIO: PUERTO DE VALENCIA

La jornada de busqueda de sinergias para la promocion de acciones de simbiosis
industrial se celebro en el Puerto de Valencia el 19 de junio de 2019. Con una asistencia
de aproximadamente 50 personas, que representaban a 18 usuarios o actores del
ecosistema portuario, se identificaron 77 potenciales sinergias o “matchings”. De estas
sinergias se ha calculado la viabilidad de implementacion de cada una de ellas.

Para ello, se ha realizado una evaluacién multicriterio y multiexperto en la que
participaron dos expertos en medio ambiente y un experto en gestidon portuaria. Una
vez establecidos y consensuados los criterios y subcriterios a utilizar en la evaluacion
(Tabla 1), los expertos valoraron de forma individual todas y cada una de las 77
sinergias detectadas. Se puntud del 1 al 10 el grado con el que las sinergias cumplian
los distintos subcriterios. Para obtener la viabilidad en cada criterio se calculé la media
de las puntuaciones otorgadas a cada subcriterio.

La puntuacion final consistié en el cdlculo de la media de las puntuaciones
obtenidas en cada criterio. Para consensuar las puntuaciones se realizaron tres rondas
hasta conseguir que la desviacidon estandar entre las puntuaciones otorgadas por los
expertos fuera menor que 1,5 en todos los casos.

REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL VIABILIDAD TECNICA

Reduccidn de Emisiones de CO2 Conocimientos especificos necesarios

Alteracion del entorno Disponibilidad de materiales y equipos

Relacién coste/beneficio Capacidad de implementacion
VIABILIDAD ECONOMICA BARRERAS A LA IMPLEMENTACION

Inversion necesaria para la implantacion Barreras de caracter legislativo

Retorno de inversién Barreras de caracter organizativo

Tabla 1. Criterios y subcriterios de evaluacion.

La figura 1 ofrece una visidn simplificada del agrupamiento de las principales
sinergias detectadas.
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Figura 1. Resumen de las sinergias encontradas (NOTA: El tamafio de la bola es el resultado
de la resta entre lo que tengo y lo que quiero y aparecen en rojo aquellos recursos para los
gue hay mayor demanda que oferta).
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5. CONCLUSIONES

El proyecto SIMVAL pretende definir las estrategias para la implantacion de la
simbiosis industrial en la Comunitat Valenciana, como elemento de mejora de la
eficiencia en el uso de recursos naturales que permita evolucionar el modelo de
desarrollo y crecimiento actual hacia un modelo basado en la economia circular.

La participacion masiva de empresas en el taller, la variedad de recursos y
servicios a compartir y el niumero total de posibles sinergias detectadas ponen de
manifiesto el elevado potencial de simbiosis industrial que existe en la comunidad
Valenciaport. La evaluacién multicriterio y multiexperto de dicho potencial ha permitido
establecer una jerarquia de implementacion de las sinergias encabezada por el
intercambio de envases, bienes y espacios, seguidos por el intercambio de servicios y
know how entre las partes, quedando los intercambios de energia y financiacion como
los de menor viabilidad a corto y medio plazo.

Se ha identificado que para la puesta en marcha de las sinergias detectadas en
algunos casos es necesaria la definicion de nuevos modelos de negocio y, sobre todo,
en la gran mayoria de los casos es necesario establecer mecanismos administrativos
simplistas que favorezcan el intercambio de recursos y que animen a las diferentes
partes interesadas a implementarlos.
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